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Projekt MO00200
Rozvoj podniku

projekt realizovany v ramci programu

»Evropska uzemni spoluprace
Rakousko — Ceska republika
2007 — 2013¢
partneri:
= Masarykova univerzita

= Krajska hospodarska komora JmK
= FHWien - Studiengange der WKW

Dieses Projekt wird im Rahmen des Programms Europiische territoriale Zusammenarbeit Osterreich - Tschechische Republik 2007 - 2013 durch Tento projekt je podporovdn v rdmci programu Evropskd tizemni spoluprdce Rakousko — Ceskd republika 2007 - 2013 Evropskym
den Europdischen Fonds fiir regionale Entwicklung kofinanziert und durch Mittel des Landes Niederdsterreich, des Kreises Siidbohmen, des fondem pro regiondini rozvoj a z prostredku Dolniho Rakouska, Jihoceského Rraje, Jihomoravského kraje a kraje Vysocina.
Kreises Stidmahren und des Kreises Vysocina unterstiitzt.
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Jaké jsou stéZejni body naseho projektu?

* Komparace pri¢in poklesu stavebni vyroby v Jihomoravském kraji a ve Vidni
Premise.....

Vykonnost ¢i konkurenceschopnost narodni ekonomiky je vZdy obrazem vykonnosti a
konkurenceschopnosti jednotlivych podniki umisténych v daném ekonomickém prostoru

=> 1. Co ocekava podnikovy management v souvislosti se stavajicim a budoucim vyvojem
konkuren¢niho prostredi v odvétvi stavebni vyroby

2. Jak se méni charakteristiky konkurené¢niho prostiedi - jde predevsim o ty charakteristiky,
které se odliSuji nebo v blizké dobé odliSovat budou od toho, na co byly dosud teorie a praxe
zvyklé... ( kvalita, cena, bankovni garance, pracovni sila, zaruky, vnéjsi projev, znacka
podniku,certifikaty a jiné...)

« Zasadni otazka vyzkumu ....do jaké miry je pokles vykonnosti podnikii ( v souvislosti
uvedené premisy ) stavebni vyroby zavisly na souc¢asném ekonomickém vyvoji narodni
ekonomiky a sniZeni vykonu odvétvi stavebnictvi, resp. do jaké miry je schopen podnikovy
management korigovat interné chod podniku
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» Jaké jsou naSe cile a hlavni cilové skupiny, které jimi chceme oslovit?

*  Vybér 1500 podniki stavebni vyroby a vyroby stavebnich hmot na izemi JmK a mésta — zemé
Viden

«  Vychazime z objektivnich statistickych dat a vysledki — zdroj CSU

*  Zakladni vymezeni odvétvi stavebnictvi podle CZ — NACE, detto s Rakouskou republikou

( zména konceptu F ,, Stavebnictvi ,,) v soucasnosti jsou tii (41 — vystavba budov, 42 —
inzenyrské stavitelstvi, 43 — specializované stavebni ¢innosti )

»  Tvorba specializovaného dotazniku — je obsahem dalsi ¢asti vyzkumu

« Dotaznik—  otazky z manazerské oblasti

. - otazky z pravni oblasti

. - ekonomickeé ukazatele ROS, ROA, ROE, likvidita, irokove kryti

*  Mezinarodni srovnatelnost — dle na¥izeni Evr. Parlamentu a Rady z roku 2006 ( tudiz spole¢né
parametry pro partnery tohoto projektu )
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» Jakych vysledkii jsme v ramci prace doposud dosahli?

*  Vyhledali jsme v obou regionech podniky odpovidajici metodickému pozadavku

+ Je vytvorena Definice vychodisek vyzkumu, definice problémové a predmétné oblasti
*  Je vytvorena Definice vyzkumnych cilu

« Jsou stanoveny hypotézy

« Jezpracovana Priprava podkladi pro vybérové Fizeni na dodavatele dat pro empiricky
vyzkum a tvorba spoleénych porovnatelnych charakteristik s rakouskym partnerem, termin do
konce 06/2012 probéhne verejna zakazka na administratora dat v JmK ( FHI Wien 09/2012)

* Je Vypracovana metodika vyzkumu zaméiena na manaZerské otazky a vyhodnoceni
ekonomickych a méritelnych parametri ( ROS, ROA, ROE, tGrokové kryti, likvidita )

Probéhne 07 / 2012 — 03/2014

*  Sbér informaci, reSersni ¢innost, metodicka a organizacni priprava empirického Setfeni

«  Postupné vyhodnocovani ziskanych dat, porovnani s rakouskym partnerem

«  Hled4ni spoleénych charakteristik stejného odvétvi vIJmK ( CR ) a zemi Wien ( Rakousko )
*  Mezinarodni konference a workshopy

«  Mezinarodni publikace
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» Kde vidime vyzvy v projektove praci?

* Identifikovat vlastnosti a schopnosti vybraného vzorku podniki a vyjadrit jejich ekonomické,
manazerské, intelektualni a vztahové rozvinutosti

*  Analyzovat ekonomicky potencial podniki v dobé recese

*  Vytvorit metodiku tvorby pripadovych studii na prikladu nejlepSich podnikii v regionu
*  RozS§itit poznani o manazerské ¢innosti v krizovych podminkach

*  Dat podnéty investorum ... stat, kraj, komunalnim oblast, privatni investori

*  Datimpuls k rozvoji projekti PPP

«  Poskytnout a vytvorit podklady pro teorii ( UNIL VS)

Prenést impulsy do podnikové praxe
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» Ktera témata budou pro nas v budoucnosti velmi dulezita ?

*  Analyza podniku stavebni vyroby a vyroby stavebnich hmot v dobé recese na izemi JmK a
mésta Vidné ( ekonomika, management, organiza¢ni formy, personalni, marketing,
konkurenceschopnost, analyza diivodii, motivi, o¢ekavani, podminek, prinost, ziméri, jiné
podnikové sméry...)

*  2) vyvoj narodni ekonomiky a financovani vystavby paternich projekti na sledovanych a
analyzovanych Gizemnich celcich ( infrastruktura, dopravni stavby, bytova vystavba, investi¢ni
vystavba, jiné ... )

* 3)identifikovat vlastnosti, schopnosti podniku v oblasti managementu a podnikového rizeni,
produktivity, vykonnosti, konkurenceschopnosti a vyjadrit tyto vlastnosti zvolenymi a
definovanymi ekonomickymi, intelektualnimi, pfip. jinymi parametry

*  4) rozsitit poznani o celkovém rozvoji podnikii stavebni vyroby a vyroby stavebnich hmot v
dobé ekonomické recese, toto poznani pirevést pomoci vysledka a odborné publikace do
podnikové praxe a teorie podnikového hospodarstvi v univerzitni oblasti, zvlast’ uvést formou
pripadovych studii podniky, které jsou neformalnimi lidry v daném odvétvi
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> Co umime velmi dobre?

=  Mame zkuSenosti s Fizenim obdobnych ,, masovych ,, projekti ( Centrum
konkurenceschopnosti ¢eské ekonomiky pri ESF MU v Brné )

=  Umime statisticky a manazZersky vysvétlit data rozhodujici pro investorskou
skupinu

= Umime pracovat se studenty a doktorandy v oblasti sbéru dat a jejich
vyhodnocovani

*  Umime ,, prodat,, vysledky naSi prace ¢tivou formou verejnosti jak odborné tak
laické
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» Kde vidime navazné body se sousednimi regiony?

= Vychazime z motta ....
....kdyz chci zit vedle souseda, musim znat jeho vlastnosti....

Stavebnictvi je fenomén, ktery absorbuje vysoce kvalifikovanou praci, védeéni,
um, znalosti, zkuSenosti, pracovni silu, na uzemi JmK pracuje mnoho
rakouskych stavebnich subjektd, na tzemi Vidné minimum éeskych
stavebnich subjekti, kdysi tomu bylo jinak, ceské ruce zednickych mistru
byly ve Vidni, v Rakousku hledanym zbozim....

y - - ry = r 4 LN 4 r 4 - -
.... Chceme vratit stavebnictvi jeho vyznam presahujici rozmér hranic mezi
& - 4 -
nasimi zememil ....
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» Adresa a kontaktni osoby pro bliz§i informace

Ing. Viliam Zathurecky, MBA, Ph.D.

Katedra podnikového hospodarstvi
Ekonomicko-spravni fakulta
Masarykova univerzita

Lipova 41a, 602 00 Brno

+ 420 549 498 583
zathurecky@econ.muni.cz
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